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Zpráva o činnosti a výsledcích národního projektu Koordinátor za rok 2005-2007

1 Úvod
1.1 O národním projektu

	Název projektu
	Národní projekt 

Zavádění Rámcového vzdělávacího programu pro základní vzdělávání (dále jen RVP ZV) do praxe

	Zkrácený název
	Koordinátor

	Registrační číslo
	CZ.04.1.03./3.1.00.3/0003

	Operační program
	Rozvoj lidských zdrojů

	Název priority
	3 Rozvoj celoživotního učení

	Název opatření
	3.1 Zkvalitňování vzdělávání ve školách a školských zařízeních a rozvoj podpůrných systémů vzdělávání

	Období projektu
	1. červen 2005 – 30. listopad 2007  

	Zdroje financování
	Národní projekt byl spolufinancován Evropským sociálním fondem a státním rozpočtem České republiky v poměru 75 % z ESF a 25 % z prostředků ČR. Finanční prostředky stanovené na realizaci projektu byly poskytované v určeném režimu cestou Ministerstva financí a Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy.


Celková výše  
  55 654 808,- Kč
finanční podpory
	Realizátor projektu


	Národní institut pro další vzdělávání (dále jen NIDV) 

	Partner projektu
	Výzkumný ústav pedagogický v Praze (dále jen VÚP v Praze)


1.2 Cíle národního projektu

Základním cílem národního projektu Koordinátor bylo poskytnout školám metodickou pomoc při tvorbě školních vzdělávacích programů podle RVP ZV, a tím napomoci reformě základního vzdělávání – zvýšit kvalitu vzdělávání a prosadit nové trendy do vzdělávacího procesu.

1.3 Cílová skupina národního projektu

Cílovou skupinou byli pedagogičtí pracovníci ze škol poskytující úplné základní vzdělání (mimo hl. město Praha), především pedagogové pověření tvorbou školních vzdělávacích programů pro základní vzdělávání (dále jen ŠVP ZV).

2 Činnosti národního projektu


V letech 2005 – 2007 byl národní projekt Koordinátor zaměřen na tyto činnosti (chronologicky řazeno):
2.1 Semináře pro budoucí školitele ŠVP ZV
Na začátku národního projektu v červnu 2005 byl sestaven tým lektorů, který vytvořil obsah vzdělávání budoucích školitelů a programy jednotlivých vzdělávacích aktivit. Podílel se rovněž na tvorbě metodických materiálů na všech úrovních, tedy jak pro školitele, tak pro koordinátory tvorby ŠVP ZV a pedagogické sbory. 

2.1.1 Školitelé Seminářů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV

V roce 2005 proběhly vzdělávací kurzy pro školitele koordinátorů. Absolvovali jednotný základ, totožný jako v případě školitelů pedagogických sborů a konzultantů v rámci Pomoci školám, v rozsahu 48 hodin a dále samostatnou odbornou nadstavbu v rozsahu 16 hodin. Školitelé koordinátorů tvorby ŠVP ZV byli v některých případech zároveň i školiteli Akcí na zakázku, případně konzultanty.

2.1.2 Školitelé Akcí na zakázku

V roce 2005  a 2006 proběhly vzdělávací kurzy pro budoucí školitele pedagogických sborů v rámci Akcí na zakázku. 

Školitelé byli rozděleni do pěti skupin podle jejich zájmu o daný  tematický okruh, který by v rámci Akcí na zakázku školili. Všichni absolvovali základní školení v rozsahu 48 hodin a dále nadstavbové studium v rozsahu 32 hodin v tematickém okruhu, který si vybrali. 

2.2 Semináře pro koordinátory tvorby ŠVP ZV

Semináře pro koordinátory tvorby ŠVP ZV byly základní aktivitou národního projektu a organizovaly ve dvou blocích po třech dnech v celkovém rozsahu 48 hodin. Základem školení bylo pochopení zásadních změn vycházejících z RVP ZV, porozumění struktuře kurikulárních dokumentů a podstaty klíčových kompetencí. Dále byly koordinátorům nabídnuty nástroje, kterými mohli realizovat změny ve vzdělávacím procesu. Semináře byly sestaveny jak z přednášek, tak z dílen, a byly vedeny tak, aby používané metody byly přenositelné do vlastní výuky a do budoucí práce koordinátora s pedagogickým sborem. Struktura programu Seminářů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV byla následující:

· Zkušenosti účastníků, co obnáší RVP ZV

· Kontext reformy, motivace ke změně

· Cíle vzdělávání, klíčové kompetence

· Průřezová témata

· Hodnocení žáků a autoevaluace školy

· Struktura ŠVP ZV, Rámcový učební plán

· Očekávané výstupy, učební osnovy

V Moravskoslezském kraji byla na základě zadávacího řízení (z důvodu velkého počtu škol v tomto regionu bylo vyhlášeno výběrové řízení) vybrána organizace Krajské vzdělávací a informační centrum, která v tomto regionu realizovala 12 Seminářů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV a vyškolila 240 koordinátorů.
O vzdělávání podobného charakteru projevili zájem také koordinátoři tvorby ŠVP ZV z pražských škol. Z tohoto důvodu došlo díky iniciativě a plné finanční garanci Magistrátu hl. města Prahy k realizaci 10 Seminářů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV i na území města Prahy. Tyto Semináře lektorovali certifikovaní školitelé národního projektu Koordinátor.

2.3 Tisk a distribuce RVP ZV a Manuálu pro tvorbu ŠVP ZV

V průběhu června až července 2006 byly na všechny školy, pro něž byl národní projekt určen, zdarma distribuovány ve formě jednoho pořadače s třídicím systémem tyto vzdělávací dokumenty: RVP ZV, RVP ZV s přílohou upravující vzdělávání žáků s lehkým mentálním postižením a Manuál pro tvorbu ŠVP ZV. 

2.4 Semináře pro pedagogické sbory připravené dle specifických požadavků školy,        tzv. Akce na zakázku

Akce na zakázku probíhaly v průběhu roku 2006/2007. Základní školy a víceletá gymnázia měly možnost vyjádřit zájem o tento třídenní seminář prostřednictvím motivačního dopisu a mohly si zvolit jeden tematický okruh z pěti nabízených:

· Průřezová témata
· Vytváření postojů a hodnot u žáků

· Hodnocení žáků a autoevaluace školy

· Individualizace vzdělávacího procesu

· Spolupráce se sociálními partnery

Školy se nejvíce zajímaly o téma Vytváření postojů a hodnot u žáků zřejmě z důvodu zavedení nového pojmu do RVP ZV: klíčové kompetence. Ale v závěru při zpracování výsledků se zjistilo, že pedagogické sbory byly nejvíce proškolovány v Hodnocení žáka a autoevaluace školy - v tématu, které je pro školy aktuální a dosud neznámé.
Náplň každé Akce na zakázku byla upravena dle konkrétních požadavků školy s důrazem na budování a rozvoj týmové spolupráce pedagogického sboru. Pro tento účel byl s řediteli škol a koordinátory veden řízený rozhovor se záměrem zjistit, na jaké úrovni přípravy nebo tvorby se škola nachází a jaké má vzdělávací potřeby. Výsledky z rozhovoru pak byly předány školitelům.
Z důvodu velkého zájmu škol o Akce na zakázku (celkem 466 přihlášených škol) se plánovaný počet 100 Akcí navýšil na konečných 200. 
2.5 Konzultace v rámci Pomoci školám a Poradenství pro školy poskytující úplné základní vzdělání

Pomoc školám probíhala v roce 2006/2007. Regionální manažeři shromažďovali dotazy týkající se tvorby ŠVP ZV, které sami zodpovídali nebo je předávali odborníkům k vyřízení. Odpovědi byly převážně vyřizovány telefonickou nebo emailovou formou a následně byly umístěny na webové stránky pro školitele i koordinátory tvorby ŠVP ZV.
Na tuto aktivitu navázalo v červnu 2007 Poradenství pro školy, které probíhalo formou osobní návštěvy konzultanta na škole. Výstupem každé návštěvy byla lektorem sepsaná zpráva o průběhu konzultace a jím navrhovaná řešení.

2.6 Setkání koordinátorů, tzv. Minikonference

Minikonference vznikly v roce 2007 na základě potřeby koordinátorů se dále setkávat a vzdělávat se, tento požadavek se velmi často objevoval ve zpětných vazbách. Cílem dvoudenní Minikonference bylo informovat odbornou veřejnost o výsledcích národního 
projektu Koordinátor, vzájemně si vyměnit zkušenosti z přípravy a tvorby ŠVP ZV a budovat aktivní spolupráci mezi koordinátory a jednotlivými školami. 
2.7 Workshopy pro koordinátory tvorby ŠVP ZV

Od června 2007 se konala v každém kraji pracovní setkání koordinátorů tvorby ŠVP ZV.  Pro vedení Workshopů byli vyškoleni zkušení školitelé a některých setkání se zúčastnili pracovníci VÚP v Praze. Cílem Workshopů  bylo zprostředkovat koordinátorům vzájemnou výměnu zkušeností s tvorbou a realizací ŠVP ZV, motivovat koordinátory k jejich práci a současně zjistit současné vzdělávací potřeby v oblasti ŠVP ZV. Z každého setkání lektor vypracoval písemnou zprávu. 

2.8 Tisk a distribuce Sborníku NP Koordinátor

Cílem vydání Sborníků národního projektu Koordinátor bylo poskytnout metodickou podporu koordinátorům při realizaci ŠVP ZV a podpořit školy, které se přímo nezúčastnily aktivit národního projektu. Sborník byl v listopadu 2007 distribuován na všechny školy poskytující základní vzdělání.

Podkladem pro texty ve Sborníku byly zprávy z poradenské činnosti a z Workshopů. Také jeho součástí jsou metodické materiály, vzdělávací obsahy vybraných aktivit a závěrečná zpráva z Výzkumu realizovaného v rámci národního projektu.

2.9 Výzkum 
Cílovou skupinou byli mimopražští koordinátoři tvorby ŠVP ZV na školách poskytující úplné vzdělání, případně ředitelé školy a jiní pedagogové, kteří mají zkušenosti s tvorbou ŠVP ZV. Cílem výzkumu bylo zmapovat problematiku procesu tvorby ŠVP ZV na školách a prozkoumat podmínky, v nichž byly ŠVP ZV vytvořeny. 
Výzkumný projekt, realizovaný agenturou STEM, probíhal ve třech fázích: první fází byl kvalitativní výzkum metodou diskusních skupin, ve druhé fázi proběhla internetová anketa. S ohledem na ověření a zpřesnění výsledků předešlých šetření byl výzkumný komplex doplněn o 3. fázi - hloubkové rozhovory.

2.10 Publicita a informační servis národního projektu

V roce 2005 byl vytvořen základní design národního projektu (logo Koordinátor, písemnosti pro styk s veřejností, komplimentky, design certifikátů a osvědčení atd.). Rovněž vznikla Komunikační strategie národního projektu. Uskutečnily se dvě tiskové konference v listopadu 2005 a listopadu 2006, informace o projektu byly publikovány v celostátním tisku a v odborných časopisech (např. Školství, Učitelské noviny, Literární noviny, Reflex, Respekt, deník Právo a Pražský deník). Mezi další propagační aktivity významnějšího charakteru patřilo vysílání cyklu Eurovzdělávání v programu České televize. Pro potřeby projektu vzniklo několik prezentací v PowerPointu upravených podle cílových skupin a typu akce. Samozřejmostí byla prezentace aktivit národního projektu při zahájení každého semináře v rámci projektu a dále aktualizace webové stránky NIDV.
V rámci národního projektu vznikly vnitřní webové stránky pro školitele a pro koordinátory. Obsahovaly aktuality z projektu, organizační pokyny, kontakty na členy realizačního týmu, metodické materiály, zodpovězené dotazy k tvorbě ŠVP ZV atd.
3 Výsledky a hodnocení národního projektu
3.1 Stručné hodnocení aktivity: Semináře pro koordinátory tvorby ŠVP ZV

Celkově se uskutečnilo 157 Seminářů, to je o osm méně, než se předpokládalo v předprojektové fázi. Důvodem byl velký úbytek škol v roce 2005 a 2006. Plánovaný počet vycházel z počtu základních škol, víceletých gymnázií a bývalých zvláštních a speciálních škol (3 047 škol k 1. 1. 2005) a z malé rezervy (253 škol) za předpokladu proškolení jednoho koordinátora ŠVP ZV z každé školy. V důsledku toho docházelo ve 2. polovině roku 2006 k proškolování dalších koordinátorů z jedné školy. 

Z Moravskoslezského a Středočeského kraje byl zaznamenán největší počet absolventů Seminářů, naopak nejméně bylo proškoleno v kraji Karlovarském – viz tabulka níže. Počty absolventů korespondují s počty škol  ve výše uvedených krajích, tj. Moravskoslezský (340 škol - údaj z UIV ke dni 30. 9. 2005) a Středočeský (323 škol - údaj z UIV ke dni 30. 9. 2005) patří mezi kraje s největším počtem škol, Karlovarský kraj uvádí podle statistiky UIV ke dni 30. 9. 2005 pouze 98 škol.

Počet absolventů Seminářů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV v závislosti na počtu škol v jednotlivých krajích

	Kraj
	Počet škol poskytující úplné ZV
	Počet absolventů Seminářů pro koordinátory ŠVP ZV

	Jihočeský
	186
	226

	Jihomoravský
	291
	344

	Karlovarský
	98
	160

	Královéhradecký
	167
	186

	Liberecký
	138
	172

	Moravskoslezský
	340
	416

	Olomoucký
	187
	273

	Pardubický
	150
	214

	Plzeňský
	147
	185

	Středočeský 
	323
	337

	Ústecký
	245
	310

	Vysočina
	144
	229

	Zlínský
	159
	216

	Celkem
	2575
	3268


Zdroj počet škol poskytující úplné základní vzdělání: UIV, 30. 9. 2005 (od 1. 10. 2005 se začaly realizovat Semináře v krajích)  
Z tabulky je možné vysledovat účast učitelů v aktivitě Semináře pro koordinátory tvorby ŠVP ZV v jednotlivých krajích. V rámci národního projektu se nesledovalo, kolik škol bylo zapojeno do seminářů, pouze počet absolventů, přesto z výsledků můžeme usuzovat, že jedna škola mohla vyslat i 3 účastníky. V případě škol s velkým počtem žáků (nad 500 žáků) tomu i tak bylo. 
Účastníci seminářů se shodovali na přínosu, který spatřovali zejména v (podkladem k následujícím zjištěním byly dotazníky od absolventů této aktivity):

· ujasnění terminologie z oblasti RVP ZV a ŠVP ZV;

· nasměrování prvních kroků vedoucích ke spolupráci pedagogického sboru;

· poskytnutí prostoru k vyjádření vlastních názorů;

· definování a konkretizaci některých problémů;

· používání vhodných metod a forem práce s účastníky;

· vytvoření příjemné pracovní atmosféry.

3.2 Stručné hodnocení aktivity: Semináře pro pedagogické sbory připravované dle specifických požadavků školy, tzv. „Akce na zakázku“
Z vyhodnocení dotazníků od absolventů vyplynulo, že si účastníci nejvíce cenili odbornosti a lidského přístupu ze strany lektorů.

Největší zájem o Akce na zakázku projevily školy v Olomouckém, Jihomoravském a Ústeckém kraji. Z plánovaných 200 Akcí na zakázku se uskutečnilo 199, přesto bylo proškoleno 4218 učitelů/učitelek, o 1218 osob více, než bylo původně plánováno.

Na školách se z 5 nabízených témat nejvíce realizoval tematický okruh Hodnocení žáka a autoevaluace školy, tímto směrem se bude zřejmě ubírat další vzdělávání pedagogických pracovníků.
3.3 Hodnocení celého národního projektu

Na základě provedeného výzkumu agenturou STEM vyplynulo, že 78 % pedagogů zabývající se  tvorbou ŠVP ZV označilo NIDV za organizaci, která jim prostřednictvím národního projektu Koordinátor velmi nebo poměrně dost pomohla v průběhu tvorby vzdělávacího programu. Tento výsledek svědčí o tom, že národní projekt uspěl ve svém cíli poskytovat podporu a pomoc koordinátorům – nositelům kurikulární reformy na školách.
V průběhu národního projektu bylo vyhlášeno celkem 77 zadávacích řízení, kontroly z MŠMT, NKÚ, MPSV nezjistily závažná pochybení, proběhl taktéž audit Evropské komise, jehož výsledky však zatím nebyly dodány. V neposlední řadě úspěšně proběhl audit průběžný a závěrečný.
3.4 Výsledky a výstupy národního projektu
Rozpis (viz níže) uvádí plánované a zrealizované výstupy a výsledky, prostřednictvím kterých se podařilo cílů projektu dosáhnout. V plánu jsou uvedeny i podstatné změny, o které NIDV požádalo v průběhu realizace projektu (např. původní plán uskutečnit 100 Akcí na zakázku byl změněn z důvodu velkého zájmu ze strany škol na celkový počet 200).  
	Plán 
(včetně plánu po změnách v projektu)
	Skutečnost

	A. 200 Akcí na zakázku (1 Akce v rozsahu 24 hodin)
	A. 199 Akcí na zakázku

	B. 3000 absolventů Akcí na zakázku
	B. 4218 absolventů Akcí na zakázku

	C. 165 Seminářů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV (1 seminář v rozsahu 48 hodin)
	C. 157 Seminářů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV

	D. 3300 absolventů Seminářů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV
	D. 3268 absolventů Seminářů pro koordinátory ŠVP ZV

	E. 52 Workshopů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV
	E. 50 Workshopů pro koordinátory tvorby ŠVP ZV

	F. 780 absolventů Workshopů
	F. 680 absolventů Workshopů

	G. 6 Minikonferencí (1 v rozsahu 2 dnů)


	G. 6 minikonferencí (1 v rozsahu 2 dnů)

	H. 300 absolventů Minikonference
	H. 301 absolventů Minikonference

	I. 208 osobních konzultací (1 v rozsahu 6 hodin)
	I. 268 osobních konzultací (1 v rozsahu 6 hodin)

	J. 3600 ks Sborníků národního projektu Koordinátor (tvorba, vydání, distribuce)
	J. 3600 ks Sborníků národního projektu Koordinátor (tvorba, vydání, distribuce)

	K. 3800 ks RVP ZV, RVP ZV s přílohou upravující vzdělávání žáků s lehkým mentálním postižením a Manuál pro tvorbu ŠVP ZV (vydání ve formě pořadače, distribuce)
	K. 3800 ks RVP ZV, RVP ZV s přílohou upravující vzdělávání žáků s lehkým mentálním postižením a Manuál pro tvorbu ŠVP ZV (vydání ve formě pořadače, distribuce)


V aktivitách národního projektu bylo proškoleno 8467 učitelek/učitelů. Plánovaný počet byl proškolit 7380 učitelek/učitelů. Z důvodu přehlednosti a srozumitelnosti neuvádíme tzv. monitorovací ukazatele, ale konkrétní počty proškolených osob. Ty jsou samozřejmě rozděleny do příslušných ukazatelů v BENEFITu v monitorovacích zprávách.
4 Řízení národního projektu 
4.1 Realizační tým

Realizační tým národního projektu Koordinátor se skládal z:

· 3 členů řídicího výboru (1 hlavní manažer a 2 manažeři), kteří řídili projekt na národní úrovni, zajišťovali jednotnost aktivit a koordinovali regionální manažery v krajích.

· 13 regionálních manažerů na krajských pracovištích NIDV, kteří zodpovídali za realizaci aktivit projektu v kraji
· 1 účetní/ekonom
4.2 Činnost partnera národního projektu 


Spolupráce mezi VÚP v Praze a NIDV při řešení národního projektu byla oficiálně potvrzena Smlouvou o partnerství a spolupráci dne 7. 1. 2005. Úkolem VÚP v Praze jako partnera národního projektu bylo (zkráceně):

· účastnit se přípravy i realizace vzdělávacích aktivit v národním projektu;

· garantovat jejich obsahovou správnost ve shodě s RVP ZV;

· zajišťovat supervizi u základních (vybraných) aktivit;

· garantovat správnost odpovědí v rámci aktivity Pomoc školám, respektive pomáhat při složitějších dotazech souvisejících s kurikulární reformou základního vzdělávání a dávat je do souladu s oficiálními dokumenty a stanovisky MŠMT.

K naplnění těchto úkolů bylo ujednáno, že VÚP v Praze:

· zabezpečí účast svého zástupce v řídícím orgánu národního projektu a v základním školení pro lektory školitelů a pro školitele koordinátorů tvorby ŠVP ZV;

· poskytne NIDV aktuální obsah  RVP ZV a Manuálu pro tvorbu ŠVP ZV v základním vzdělávání v konečné podobě určené pro tisk;

· předloží na vyžádání písemné podklady pro monitorovací zprávy, výroční  zprávy a zprávu závěrečnou;
· vyjádří se písemně ve stanovené lhůtě ke všem důležitým dokumentům a obsahovým změnám národního projektu; poskytne odpovědi na zásadní dotazy koordinátorů tvorby ŠVP ZV;
· upozorní NIDV na případné obsahové nedostatky v národním projektu, které by mohly mít negativní dopad na výstupy národního projektu, či na situace, které by mohly vést ke střetu zájmů;

· naplní povinnost ke zveřejnění skutečnosti, že národní projekt ze 75 % spolufinancuje ESF, a bude participovat na propagaci národního projektu.

Garantem spolupráce ze strany VÚP v Praze byl jmenován PaedDr. Jan Tupý, který se účastnil všech fází přípravy i realizace národního projektu.
4.3 Monitoring národního projektu

V rámci monitoringu byly postupně sledovány jednotlivé aktivity v regionech. Členové řídicího výboru absolvovali výjezdní návštěvy na krajská pracoviště NIDV, především se zúčastnili Seminářů pro koordinátory a Akcí na zakázku s důrazem na zhodnocení organizace seminářů a odborné úrovně školitelů. Ze zpracovaných zpráv z monitorovacích návštěv a evaluačních dotazníků vyplynulo, že byly dodržovány organizační standardy národního projektu  a že odborná úroveň školitelů byla vysoká.

4.4 Finanční prostředky

Národní projekt byl spolufinancován ze 75 % Evropským sociálním fondem a z 25 % státním rozpočtem ČR. Celková výše finanční podpory činila 55 654 808 Kč. 
Národní projekt byl po věcné a finanční stránce průběžně vyhodnocován. Závěry z analýzy potřeb pedagogických sborů, ze zhodnocení zpětných vazeb a v neposlední řadě výsledky z analýzy čerpání rozpočtu zaměřené na úspory finančních prostředků se staly východiskem pro podání žádosti o podstatnou změnu v projektu.  Byly zjištěny výrazné úspory v kapitolách 4. Místní kancelář/náklad projektu a 5. Nákup služeb, výsledkem byly přesuny finančních prostředků v jednotlivých položkách a snížení původní částky 56 019 265 Kč na 55 654 808 Kč.
Čerpání finančních prostředků bylo sledováno každý měsíc podle kapitol v rámci členění BENEFITu. Účetnictví bylo vedeno samostatně – odděleno analytickými účty a podle 
vnitřních směrnic NIDV. Metodika výpočtu uznatelných režijních výdajů byla stanovena Příkazem ředitele č. 12/2005.
Národní projekt byl řízen v souladu s interní Směrnicí KP pro provádění národních projektů v opatření 3.1 Operačního programu Rozvoj lidských zdrojů, která mimo jiné stanovuje finanční kontrolu a interní audit.[image: image1.png]
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